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创新工作机制 优化服务模式

刘金宝，吴亦斌/中国农业发展银行靖江市支行

中国农业发展银行靖江市支行坚持党建统领，创新引领，以打造“讲政治、讲规矩，比作风、比贡献，懂农业、懂金融，

爱三农、爱发行”的高素质专业化金融人才队伍为目标，让支部奋斗的光芒点亮地方“三农”事业。

嫁接粮食购销的南北市场

靖江地处江苏省中轴线与长江的交汇点，是全国粮食 6大通道 50个重点粮食物流节点之一。近年来，随着粮食流通体制改

革的不断深入，各类市场主体大量涌入粮食购销市场，给原本处于垄断地位的国有粮食购销企业带来极大冲击，部分国有粮食

购销企业失去了“粮老大”位置。靖江市支行党支部始终突出政治建设，充分发挥支部战斗堡垒、党员先锋模范作用，始终把

粮食主业发展作为检验党建成果的“试金石”。发挥支部组织优势，成立以支委委员任组长，老党员任组员的红色粮食信贷组，

以信贷杠杆推动，积极推进地方国有粮食购销企业资产重组和“一县一企”改革，将原有的 13 家小型粮管所和扬子江现代粮食

物流中心整合为国资全额控股、股权明晰、资产优良的江苏华穗粮食有限公司，使“小船板”变成“大航母”。粮食年购销量

由 200 万吨突破至目前的 375 万吨，从单一的简单仓房发展至目前拥有 6个内河泊位、12.5 万吨立筒库、22.64 万吨的标准化

仓房，码头年吞吐量达 202.25 万吨，极大地增强了集团的粮食购销能力和市场竞争力，赢得了政府、企业的一致好评，小支部

发挥出了大能量。

模式创新破解风控难题

支行支部以银政、银企党建共建为纽带，约定企业申请收购贷款除具备基本的贷款条件外，还必须做到有效资产应抵尽抵，

并建立与收购资金相匹配的共同担保基金，贷款一般按担保基金的 10〜15 倍发放。至 2017 年末，共筹足粮食共同担保基金 1855

万元，保证了农民“粮出手、钱到手”。同时建立风险补偿机制，实行企业货运财产保险制度，择优选择保险公司为粮企货运

财产投保，由于意外事故引起的“粮损”获得全部赔偿。2013 年以来累计支持企业收购粮食 71.08 亿公斤，累放粮食市场化收

购贷款 37.03 亿元，均按期收回贷款本息。

真金白银扮靓美好乡村

实施乡村振兴战略，产业兴旺是基础，创新信贷品种，支持优势龙头企业壮链、补链，是巩固粮食主体业务的关键。支行

将党建工作与业务发展相融合，探索出以“三亮”为起点、“三量”为提升、“三靓”为目标的阶梯工作法。积极支持靖江华

稳集团向上延伸服务链和价值链，以订单农业为源头、“北粮南运”为枢纽、线上和线下交易平台为依托，发放贷款 3000 万元

支持其到东北国定贫困县收购农产品，在做好购销业务的同时精准服务了脱贫攻坚。推动南方小麦交易市场 2000 万元农村流通

体系建设贷款，打通服务种粮农民“最后一公里”。


